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1. KRONOLOGIJA

Politika primitaka za ¢lanove Uprave i Nadzornog odbora HRVATSKE POSTANSKE BANKE,
dioniéko drustvo (u daljnjem tekstu: Politika primitaka) donosi se temeljem Clanaka 247.a,
269. st. 3. i 275. st. 1. t. 3. Zakona o trgovackim drustvima (NN 136/24), nastavno na
implementiranu Direktivu (EU) 2017/828 Europskog parlamenta i Vijeca od 17. svibnja 2017.
godine o izmjeni Direktive 2007/36/EZ u pogledu poticanja dugoro¢nog sudjelovanja dionicara,
te temeljem ¢&lanka 44. Zakona o pravnim osobama u vlasnistvu Republike Hrvatske (NN
102/25) (u daljnjem tekstu: ZPOVRH).

Politiku primitaka donosi Nadzorni odbor te potom istu podnosi na odobrenje Glavnoj skupstini
HRVATSKE POSTANSKE BANKE, dionitko drustvo (u daljnjem tekstu: Banka).

Dosadasnja kronologija postupanja je sljedeca:

Br. Datum Opis
29. 3. 2021. Utvrdena od strane Nadzornog odbora Banke
1.
10. 5. 2021. Odobrena od strane Glavne skupstine Banke
17. 5. 2024. Usvojena od strane Nadzornog odbora Banke
2.
29. 8. 2024. Odobrena od strane Glavne skupstine Banke
15. 6. 2026. Usvojena od Nadzornog odbora Banke
3.
24.7.2026.

Odobrena od Glavne skupstine Banke

Ova Politika primitaka, kao tre¢a verzija, zamjenjuje Politiku primitaka za ¢lanove Uprave i
Nadzornog odbora HRVATSKE POSTANSKE BANKE, dioni¢ko drustvo koju je 17. svibnja
2024. godine usvojio Nadzorni odbor, dok je 29. kolovoza 2024. godine odobrila Glavna
skupstina Banke.
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2. UVODNE ODREDBE

Ovom Politikom primitaka utvrduju se osnovna nacela i smjernice koje ¢e Banka primjenjivati
pri utvrdivanju, dodjeli i isplati svih vrsta primitaka ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora.

lzrazi predsjednik/Clan Uprave i predsjednik/¢lan Nadzornog odbora koji se koriste u ovoj
Politici primitaka su neutralni i odnose se jednako na osobe Zenskog i muskog spola.

Ova Politika primitaka temelji se na krovnoj Politici primitaka HRVATSKE POSTANSKE
BANKE, dioni¢ko drustvo i HPB Grupe (u daljnjem tekstu: Krovna politika primitaka), koju je
sukladno svojim ovlastima iz Zakona o kreditnim institucijama (u daljnjem tekstu: ZOKI) i
Odluke o primicima radnika koju donosi Hrvatska narodna banka (u daljnjem tekstu: Odluka
HNB-a) usvojila Uprava uz suglasnost Nadzornog odbora, a koja je uskladena i s odredbama
Kodeksa korporativhog upravljanja HANFA-e i Zagrebacke burze te ostalim referentnim
propisima koji se primjenjuju na Banku. Na sva pitanja koja nisu drugacije uredena ovom
Politikom primitaka primjenjuje se Krovna politika primitaka.

Spomenuta Krovna politika primitaka sastavljena je uzimajuéi u obzir mjerodavnu regulativu
koja ureduje podruéje primitaka te koja je uskladena s financijskim i nefinancijskim ciljevima
poslovne strategije i strategije rizika, ukljucujuci ciljeve povezane s ¢imbenicima odrzivosti,
okoli§nim, drustvenim i upravljackim rizicima, korporativnom kulturom i vrijednostima, mjerama
za sprjeCavanje sukoba interesa, profilom rizicnosti i okvirom apetita za rizikom, te dugorocnim
interesima na razini Banke i HPB Grupe.

U smislu ove Politike primitaka, primici su svi oblici placanja i pogodnosti, u novcu ili u naravi,
koji se isplacuju radniku u zamjenu za poslove koje taj radnik cbavlja za Banku, a koji ukljucuju
primitke na osnovi nesamostalnog rada i druge primitke. Primici se mogu sastojati od fiksnih i
varijabilnih primitaka. Iznos primitaka predstavlja bruto iznos.

Osnovna odrednica ove Politike primitaka jest da se temelji na nacelu jednakosti primanja za
jednak rad ili za rad jednake vrijednosti, neovisno o spolu, rasi ili etnickoj pripadnosti, jeziku,
vjeri, politickom ili drugom uvjerenju, nacionalnom ili socijalnom porijeklu ili drugim
diskriminatornim kriterijima.

3. CILJEVI POLITIKE PRIMITAKA

Cilj Banke je uspostava sustava primitaka koji odrazava jasnu vezu izmedu postavljenih ciljeva
poslovanja i uspjesnosti te koji je usmjeren dugoro¢nim interesima institucije, a time i dionicara.
Uzimaju¢i navedeno u obzir, ova Politika primitaka treba minimalno zadovoljavati sljedece
kriterije:

Regulatorni okvir Strukturiranje primitaka i definiranje njihovih vrijednosti vrai se u okvirima
i sukladno regulatornom okviru koji ureduje primitke u kreditnim
institucijama, pravnim osobama od posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku, dioni¢kim druStvima dionice kojih su uvrStene na uredeno
trziste radi trgovanja. Primarno se predmetno odnosi na regulativu
propisanu ZOKl-em, Odlukom HNB-a, ZPOVRH, Zakonom o
trgovackim drustvima, povezanim nacionalnim i EU propisima i
smjernicama te kodeksima korporativnog upravljanja.

Poslovna strategija Sustav primitaka treba biti u funkciji postizanja dugoro€nih ciljeva,
interesa i vrijednosti Banke i HPB Grupe te uspjeSnim i etickim
provodenjem strategije Banke. Naglasak je na fiksnim primicima, ¢ime
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se sprjeéava nastanak situacije u kojoj bi doslo do preuzimanja rizika od
strane &lanova upravljagkih tijela koji prelaze razinu prihvatljivog rizika.

Kriterij uspjesnosti Varijabilni primici se iskljuivo temelje na kriteriju uspjeSnosti . Nema
zajaméenih varijabilnih primitaka. Rezultati rada Banke, organizacijskih
jedinica i tek potom pojedinca u odnosu prema rizicima, likvidnosti i
kapitalu su osnova za moguénost dodjele i isplate varijabilnih primitaka.

Omijer primitaka Primici trebaju biti konkurentni, prihvatljivi i realni, u skladu s vrijedno3cu
pozicije za instituciju, kao i sa stanjem i praksom na relevantnom trzistu.
Fiksni dio ukupnih primitaka mora ¢€initi dovoljno visok udio u ukupnim
primicima tako da omogucuje provodenje u potpunosti fleksibilne politike
varijabilnoga dijela primitaka, ukljuéuju¢i moguénost neisplacivanja
varijabilnoga dijela primitaka. Pritom je obvezno pridrzavanje povezanih
regulatornih zahtjeva u odnosu na maksimalno dopusten omjer fiksnih i
varijabilnih primitaka.

4. STRUKTURA PRIMITAKA

Naglasak HPB-a je na optimizaciji primitaka, na nacin da je fokus na fiksnim primicima, uz
mogucnost ostvarenja prava na varijabilne primitke, ali iskljuCivo u kontroliranim uvjetima.
Potonje podrazumijeva pod unaprijed definiranim pravilima utvrdivanja, dodjele i isplate
varijabilnih primitaka.

Ovakav model usmjeren je financijskoj stabilnosti radnika, na nacin da ne postoji ovisnost
radnika o varijabilnim primicima, te izbjegavanju postupanja radnika usmjerenog iskljucivo
kratkoro&nim pojedinacnim interesima, $to s jedne strane dovodi do zadovoljstva radnika, dok
s druge strane do dugoro¢no kvalitetnije usluge za klijenta i stabilnije vrijednosti za dioniCare.

Na toj osnovi postavljeno je pravilo da se primici élanova Uprave mogu sastojati od fiksnih i
varijabilnih primitaka, dok se primici Nadzornog odbora, uzimajuéi u obzir njihovu nadzornu
ulogu, isklju¢ivo sastoje od fiksnih primitaka. Primici se utvrduju uvazavajudi trziSne uvjete |
benchmark analizu za usporedive institucije, unutar okvira postavljenih ovom Politikom
primitaka.

Primici predsjednika/Clana Uprave ugovaraju se Ugovorom o obavljanju poslova
predsjednika/¢lana Uprave (u daljnjem tekstu: Ugovor) koji predsjednik/Clan Uprave sklapa s
Bankom zastupanom po Nadzornom odboru, na razdoblje koje je jednako razdoblju trajanja
njegove statusne funkcije, odnosno mandata. Isti u odredenim sluCajevima mogu proizlaziti i
izravno iz odredbi Zakona o radu ili drugih propisa, Kolektivnog ugovora, Pravilnika o radu ili
drugih akata Banke koji se primjenjuju na sve radnike Banke.

O primicima predsjednika/Glana Nadzornog odbora odlu¢uje Glavna skup$tina najmanje
jednom u svake ¢&etiri godine, u skladu s odredbama Statuta Banke i unutar okvira postavljenih
ovom Politikom primitaka. Ova Politika primitaka, zajedno s nadelima primjerenosti, trziSne
uskladenosti i benchmarka koji su u njoj postavljeni, predstavlja okvir o visini i strukturi naknada
¢lanova Nadzornog odbora. Dopustena je odluka kojom se potvrduje ranija odluka.

4.1. Fiksni primici

Fiksni primici odrazavaju zahtjeve pozicije, povezano profesionalno iskustvo i odgovornost.
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Sukladno regulatornim zahtjevima koji se primjenjuju na kreditne institucije, primitak je fiksni
ako ispunjava sljedece uvjete:

zasniva se na unaprijed utvrdenim kriterijima,

odrazava razinu profesionalnog iskustva, radnog staza radnika i druge kriterije
utvrdene internim aktima,

transparentan je kada je rije¢ o pojedinatnom iznosu koji se dodjeljuje pojedinaénom
radniku,

isplaéuje se na kontinuiranoj osnovi tijekom odredenog razdoblja koje je povezano s
pozicijom radnika u organizacijskoj strukturi te ovlastima i odgovornostima koje
proizlaze iz te pozicije,

neopoziv je, do izmjene stalnog iznosa dolazi tek izmjenama kolektivhog ugovora,
pravilnika o radu ili ugovora o radu,

ne moze se smanjiti, privremeno obustaviti ili prestati ispladivati, osim ako je to
posljedica provodenja odluke o disciplinskoj mjeri izreCene novéane kazne u skladu sa
zakonom kojim se ureduju radni odnosi, kolektivnim ugovorom ili pravilnikom o radu ili
ako je radnik dao suglasnost na uskratu isplate place ili je dao pisanu suglasnost o
zapljeni place ili drugog stalnog novéanog primanja radi naplate trazbine vjerovnika,
osim u dijelu u kojem je to primanje izuzeto od ovrhe, u skladu sa zakonom kojim se
ureduju ovrsni postupci i postupci osiguranja,

ne potice preuzimanje rizika,

ne ovisi isklju¢ivo o uspjednosti i

ne ovisi o donoSenju diskrecijske odluke.

Fiksni primici predsjednika/¢lana Uprave utvrduju se od strane Nadzornog odbora u okvirima
postavljenima ovom Politikom primitaka te se isti primarno utvrduju Ugovorom, a moguce i
drugim aktima.

Fiksni primici ¢lanova Nadzornog odbora utvrduju se odlukom Glavne skupstine.

Okvir najviseg ukupnog iznosa fiksnih primitaka predsjednika/Clana Uprave za razdoblje
jednog mandata je sljedeci:

Bruto osnovica mjese¢ne pla¢e predsjednika/¢lana Uprave
moZe se utvrditi na iznos od maksimalno 5 prosjec¢nih bruto
osnovica mjese¢ne place ¢lana viseg rukovodstva Banke na
razini B-1 (izraunato po prosjeku bruto osnovice mjesetne
place svih &lanova viSeg rukovodstva Banke na razini B-1
tijekom razdoblja prethodne zakljuéene poslovne godine).

Dopusteni su mehanizmi uskladenja utvrdenog iznosa bruto
osnovice mjeseéne plaée prema radnom stazu; razini
postotka porasta harmoniziranog indeksa potrosackih cijena;
prema dodacima i drugim kriterijima propisanima Zakonom o
radu i drugim propisom, Kolektivnim ugovorom, Pravilnikom
o radu i drugim internim aktima Banke koji se primjenjuju na
sve radnike; kao i koje Nadzorni odbor utvrdi trZiSno
relevantnim u trenutku odlucivanja o primicima
predsjednika/¢lana Uprave s obzirom na trzisni benchmark.

Bruto osnovica mjese¢ne place utvrdena za predsjednika
Uprave u odnosu na ostale ¢lanove Uprave unutar gore
navedenog raspona moze biti vi§a za maksimalno 20%.



HRVATSKA POSTANSKA BANKA, dioni¢ko drustvo

WNELGETENJETL

Sluzbeni automobil prema modelu
24/7, uz pokrice svih zavisnih
troskova

Sluzbeni mobitel 24/7, uz pokrice
svih zavisnih troskova

D&O polica osiguranja

Osiguranje za slucaj invaliditeta,
smrti uslijed nesretnog slucaja
odnosno bolesti (u slu¢aju modela
24/7, tada uz uvjet slobodno
odredivog radnog vremena)

Obrazovanje / edukacija

Ostali primici
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U slutajevima propisanim Zakonom o radu i drugim
propisima, Kolektivnim ugovorom, Pravilnikom o radu i
drugim internim aktima Banke koji se primjenjuju u odnosu
na sve radnike, kao i u slu€ajevima koji su rezultat prava
utvrdenih u okvirima odredbi ove Politike primitaka.

Maksimalna nabavna vrijednost sluzbenog automobila moZe
biti 100.000,00 EUR (ukljuéeni porezi i sva povezana
davanja). Preferencijalni model nabave je putem operativnog
leasinga. Zavisni trokovi obuhvacéaju sve troSkove proizasle
iz koritenja i odrzavanja sluzbenog automobila te ostalih
troskova (naknade, kamate i drugo).

Model mobilnog uredaja moze biti po slobodnom izboru, uz
neograni¢enu tarifu, sukladno cijenama na trzistu.

D&O polica osiguranja moze biti nabavljena prema trzisnim
standardima u odnosu na parametre osiguranja i cijenu
premije za tu vrstu osiguranja.

Maksimalna godi$nja premija moze biti 10.000,00 EUR (bez
PDV-a), uz slobodno utvrdene parametre osiguranja.

Uvodna i kontinuirana edukacija sukladno zahtjevima ZOKI-
a, Odluke HNB-a, Zakona o radu i s tim povezanih akata
Banke koji ureduju podrugje edukacije za vrijeme obavljanja
funkcije predsjednika/Clana Uprave.

Tro3kovi obrazovanja/edukacije predsjednika/Clana Uprave
po njihovom zahtjevu prema Banci mogu biti ugovoreni za
svakog od njih do maksimalno 15.000,00 EUR godi$nje (bez
PDV-a), uz dodatno pokrice zavisnih troSkova poput
prijevoza, smjestaja i drugo.

Dopusteni su svi ostali primici na koje ostvaruju pravo svi
radnici Banke sukladno propisanom Zakonom o radu i
drugim propisima, Kolektivnim ugovorom, Pravilnikom o radu
i drugim internim aktima Banke, uz eventualna ogranitenja
koja proizlaze iz Zakona o sprje¢avanju sukoba interesa (u
daljnjem tekstu: ZSSl) ili drugog ekvivalentnog zakona.
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Naknada troskova Dopustena je naknada troSkova koje predsjednik/Clan
Uprave ima tijekom svog mandata u vezi s ispunjavanjem
svojih odgovornosti (uklju€ujuci, ali ne ograni¢avajuci se na,
dnevnice, troSkove prehrane, troSkove prijevoza, troSkove
putovanja i smjestaja), u skladu s odredbama relevantnih
propisa, Kolektivnog ugovora, Pravilnika o radu i drugih
internin akata Banke koji se primjenjuju na sve radnike
Banke. Dopusteno je preuzimanje obveze obeSteCenja
predsjednika/Elana Uprave za iznos prekrsajnih ifili drugih
kazni izreCenih uslijed funkcije u odnosu na
predsjednika/élana Uprave kao odgovornu osobu, osim u
sluéaju izravnog subjektivnog postupanja kojim je uzrokovan
prekriaj od strane predsjednika/tlana Uprave.

Predsjednik/¢lan Uprave ima pravo i na koriStenje svih potrebnih sredstava rada, a sto
ukljuuje i korporativne kartice za poslovne svrhe, informaticku i telekomunikacijsku opremu
sukladno ugovorenom Ugovorom (uz potpuno ovilastenje Nadzornog odbora na samostalno
utvrdenje prava predsjednika/€lanova Uprave u tom pogledu), odnosno podredno pozivom na
odredbe relevantnih propisa, Kolektivnog ugovora, Pravilnika o radu i drugih internih akata
Banke koji se primjenjuju na sve radnike Banke.

U odnosu na primitke predsjednika/Clana Nadzornog odbora utvrduje se kako Glavna
skupstina odluéuje o primicima predsjednika/¢lana Nadzornog odbora u skladu sa sljede¢im
okvirom postavljenim odredbama Statuta Banke:

,Clanovima Nadzornog odbora naknaduju se svi troskovi u vezi s njihovim radom u
Nadzornom odboru.”;

- Clanovima Nadzornog odbora za njihov rad pripada i nagrada Ciju visinu odreduje
Glavna skupS§tina.”

Okvir najviseg ukupnog iznosa fiksnih primitaka predsjednika/Clana Nadzornog odbora za
razdoblje jednog mandata je sljedeci:

N ELGELE] Naknada (nagrada) za angazman u Nadzornom odboru i
naknada za angazman u svakom pojedinom povezanom
odboru Nadzornog odbora, sve u iznosima koji se slobodno
definiraju posebnom odlukom Glavne skup$tine, a koju ¢e
Glavna skupstina donositi najmanje jednom u svake Cetiri
godine. Dopustena je odluka kojom se potvrduje ranija
odluka. Naknada mora biti primjerena poslovima koje obavlja
predsjednik/élan Nadzornog odbora i stanju drustva. Pri
utvrdivanju visine naknade uzimaju se u obzir opseg
odgovornosti, sloZenost institucije i trZiSni benchmark
usporedivih kreditnih institucija.

D&O polica osiguranja Odobrava se da D&O police osiguranja koje se ugovaraju
sukladno gore navedenom okviru za Upravu i
predsjednika/tlanove Uprave u svom pokricu ukljucuju i
Nadzorni odbor skupno, kao i ¢lanove Nadzornog odbora
pojedinaéno pod jednakim uvjetima.
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Obrazovanje / edukacija Uvodna i kontinuirana edukacija sukladno zahtjevima ZOKI-
a, Odluke HNB-a, Zakona o radu i s tim povezanih akata
Banke koji ureduju podrucje edukacije za vrijeme obavljanja
funkcije predsjednika/€lana Nadzornog odbora. Edukacija
treba obuhvacati relevantna podruéja kao $to je to primjerice
kreditno poslovanije, regulativu koja se odnosi na kreditno
poslovanje, upravljanje rizicima, ESG i odrzivost, digitalna
transformacija te korporativno upravljanje. Banka osigurava
primjerene uvjete za pohadanje edukacije, sukladno
obvezama koje proizlaze iz navedenih propisa i akata.
Edukacija koja se provodi u svrhu obvezne uvodne ili
kontinuirane edukacije i vezana je iskljuéivo uz obavljanje
funkcije ¢lana Nadzornog odbora smatra se tro8kom Banke
za osposobljavanje viastitog rukovodstva. U ostalim
sluéajevima edukacija se smatra primitkom ¢&lanova
Nadzornog odbora, koja mora biti posebno odobrena od
Glavne skupstine.

Naknada troskova Sukladno odredbama Statuta Banke dopustena je
nadoknada svih tro§kova koje predsjednik/Clan Nadzornog
odbora ima tijekom svog mandata u vezi s ispunjavanjem
svojih odgovornosti, uz odgovarajucu primjenu odredbi
relevantnih internih akata Banke koji se primjenjuju na sve
radnike Banke. Navedeno ukljutuje, ali se ne ograni¢ava na:
dnevnice, troSkove prijevoza, trodkove putovanja i smjestaja
te druge troskove izravno vezane uz rad u Nadzornom
odboru. S obzirom na to da predsjednik/Clan Nadzornog
odbora nije u radnom odnosu s Bankom, primjena internih
akata podrazumijeva primjenu jednakih standarda
dokumentiranja, opravdanosti i odobravanja troskova radi
osiguranja ftransparentnosti i odgovaraju¢e kontrole
troSkova.

Relativni udio fiksnih primitaka u ukupnim primicima predsjednika/Clana Uprave u godini u kojoj
nema varijabilnih primitaka je 100%, dok ukoliko ima varijabilnih primitaka omjer je vezan uz
dopusteni omjer fiksnih i varijabilnih primitaka od 1:1, u skladu s dalje obrazloZzenim u t. 4.2.
ove Politike primitaka.

Predsjednik/¢lan Nadzornog odbora ostvaruje iskljucivo pravo na fiksne primitke, a time isti
¢ine udio od 100% ukupnih primitaka. Svi primici predsjednika/€lana Nadzornog odbora
temeljem odluka Glavne skupstine predstavljaju fiksne primitke.

Banka izvr8ava sve porezne obveze koje su vezane uz gore navedene primitke
predsjednika/élana Uprave te predsjednika/Clana Nadzornog odbora, sukladno referentnim
propisima.

4.2. Varijabilni primici
Varijabilni primici predstavljaju primitke koji ne zadovoljavaju uvjete za klasifikaciju fiksnim

primicima. U tom smislu, radi se o primicima koji ovise o uspjesnosti radnika, organizacijske
jedinice i institucije. Isti mogu biti usmjereni nagradivanju s ciljem:
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- djelovanja u smjeru privlaéenja, motiviranja i zadrzavanja radnika kroz razinu koja
nadilazi moguénosti vezane uz fiksne primitke i/ili

- radi zahvale za doprinose u ostvarenju dugoroénih interesa, poslovnih ciljeva i za
pozitivan utjecaj na profil rizi€nosti institucije.

Nadzorni odbor moze djelovati samo na razini ograni¢enja da iznos varijabilnih primitaka
predsjednika/¢lana Uprave na godi$njoj osnovi ne smije prijeci iznos fiksnog dijela ukupnih
primitaka predsjednika/¢lana Uprave na godiSnjoj osnovi.

Pritom sljedeée vrste varijabilnih primitaka ne uzimaju se u obzir pri izraunu navedenog
maksimalnog odnosa izmedu varijabilnoga i fiksnog dijela ukupnih primitaka:

- otpremnina u iznosu koji ne prelazi iznos utvrden zakonom kojim se ureduju radni
odnosi,

- otpremnina u iznosu koji je odreden kolektivnim ugovorom ili pravilnikom o radu te ne
ovisi 0 donosenju diskrecijske odluke,

- otpremnina koja se isplacuje na temelju pravomocne sudske odluke,

- primitak koji se isplacuje u sluaju prestanka radnog odnosa na osnovi ugovorne
odredbe o zabrani natjecanja, a za vrijeme trajanja zabrane, u visini koja ne prelazi
iznos fiksnih primitaka koji bi za to vrijeme bili ispla¢eni da je radnik zaposlen u
instituciji,

- primitak koji se isplacuje kao naknada Stete u slucaju sudskog raskida ugovora kako je
propisano zakonom koji ureduje radne odnose,

- otpremnina koja nije obuhvaéena prethodnim tockama, u slu¢aju kada je institucija
dokazala Hrvatskoj narodnoj banci razloge i primjerenost iznosa otpremnine.

Okvir najviseg ukupnog iznosa varijabilnih primitaka predsjednika/¢lana Uprave za razdoblje
jednog mandata je sljedeci:

Otpremnina ugovorena Maksimalno 6 mijeseénih bruto pla¢a predsjednika/¢lana
Ugovorom Uprave, s obzirom na prosjecnu mjese¢nu bruto placu
predsjednika/¢lana Uprave na koju je ostvario pravo tijekom
razdoblja od zadnja tri mjeseca mandata i radnog odnosa.

Ugovorna zabrana natjecanja Tijekom razdoblja ograniéenja koje propisuje ZSSI ili drugi
nakon prestanka Ugovora ekvivalentni zakon, uz mjese¢nu naknadu tijekom inicijalnog
2/3 razdoblja zabrane konkurencije u iznosu od maksimalno
100%, dok tijekom preostalog 1/3 razdoblia zabrane
natjecanja u iznosu od maksimalno 50% prosje¢ne mjesetne
bruto pla¢e predsjednika/élana Uprave na koju je ostvario
pravo tijekom razdoblja od zadnja tri mjeseca prije prestanka
Ugovora.

Utvrduje se da nema prepreke da se naknada po osnovi
ugovorne zabrane natjecanja ovisno o okolnostima slucaja
klasificira fiksnim, a ne varijabilnim primitkom.

Bonusi i druga nagradivanja Kada i ako Nadzorni odbor usvoji bonus program ili drugi akt
kojima se takav varijabilni primitak utvrduje, postujuéi sva
ograni¢enja propisana regulatornim okvirom koji ureduje
primitke u kreditnim institucijama, osobama od posebnog
interesa za Republiku Hrvatsku, dioni¢kim drustvima dionice
kojih su uvritene na uredeno trziste radi trgovanja, ZSSl-omiili
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drugim ekvivalentnim propisom. Maksimum takvog primitka je
vezan uz iznos ograni¢enja u dopustenom omjeru fiksnih i
varijabilnih primitaka na godisnjoj osnovi, a iskljugujuci utjecaj
primitaka koji se ne uzimaju u obzir pri izraunu maksimalnog
odnosa izmedu varijabilnoga i fiksnog dijela ukupnih primitaka.

Dopusteni su svi ostali primici na koje ostvaruju pravo svi
radnici Banke sukladno propisanom Zakonom o radu i drugim
propisima, Kolektivnim ugovorom, Pravilnikom o radu i drugim
internim aktima Banke, uz eventualna ograni¢enja koja
proizlaze iz ZSSl-a ili drugog ekvivalentnog zakona.

Regulatornim okvirom su postavljena ograniéenja u odnosu na ovlastenja na utvrdivanje,
dodjelu i isplatu varijabilnih primitaka. U skladu s tako postavljenim ograni¢enjima, na razini
HPB grupe uspostavljena su posebna nacela i pravila utvrdivanja, dodjele i isplate varijabilnih
primitaka koja su definirana Krovnom politikom primitaka.

Banka izvr$ava sve porezne obveze koje su vezane uz gore navedene primitke sukladno
referentnim propisima.

4.2.1. Mjerenje uspjesnosti ¢clanova Uprave

Za mjerenje uspjesnosti predsjednika/€lana Uprave Banke koriste se operativni poslovni ciljevi
koji proizlaze iz poslovne strategije, vrijednosti te dugoroénih poslovnih ciljeva i interesa
Banke. Operativni poslovni ciljevi izrazavaju se kroz kljuéne pokazatelje uspjeSnosti s
pripadajuéim naéinom mjerenja. Pritom su varijabilni primici snazno povezani sa sustavom
djelotvornog upravljanja rizicima i ostvarenjem odrzive kapitaliziranosti i profitabilnosti'. Ciljeve
i kljuéne pokazatelje uspjes$nosti za sve ¢lanove Uprave za svaku poslovnu godinu odobrava
Nadzorni odbor, a koji moraju biti kvalitativne i kvantitativhe naravi, pri éemu je ukupna ocjena
uspjesnosti za sve ¢lanove Uprave strukturirana kako slijedi:

kvantitativna komponenta ocjene kvalitativna komponenta ocjene

Max 70% Min 30%

mciljevi Banke = ciljevi organizacijskih jedinica u nadieznosti ¢lana Uprave  osobni razvojni ciljevi

Metodologija izraéuna propisuje se interno u Banci Pravilnikom o upravljanju radnim ucinkom,
koji se temelji na Krovnoj politici primitaka.

' Nasuprot tome, fiksni dio primitka ne vezuje se direktno uz ostvarenje cilieva, nego predstavlja nepromjenjivi primitak koji
odrazava opseg odgovornosti koje proiziaze iz funkcije predsjednika/€lana Uprave u kreditnoj instituciji, iz iskustva
predsjednika/élana Uprave i ostalih elemenata poblize opisani u t. 4.1. ove Politike primitaka.
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Temelijem donesene strategije poslovanja odreduju se kljuéni pokazatelji uspjesnosti (u
daljnjem tekstu: KPI) za strateSko razdoblje koje uobiajeno traje tri do pet godina.

Definirani set ciljeva i klju¢nih pokazatelja uspjesnosti prikazan je u narednoj tablici. Svaki KPI
u tom smislu predstavlja smjernicu koja odrazava financijske ciljeve koji su na odgovarajuci
nacin uskladeni s poslovnom strategijom, financijskim i nefinancijskim ciljevima i dugoro¢nim
interesima Banke, ciljevima povezanima s odrzivosti - ESG faktorima odrzivosti, profilom
rizi€nosti i okvirom apetita za rizikom. U skladu s tim, za naredno razdoblje tijekom kojeg se
primjenjuje ova Politika primitaka definirani su ciljevi s naglaskom na pazljivom upravljanju
rizicima, kreiranju vrijednosti za dioni€are kroz rast trziSnog udjela i ostvarenje profita,
racionalnom upravljanju tro§kovima, ostvarenju ekonomije razmjera, kreiranju odrzivih prihoda
temeljeno na kvalitetnoj usluzi klijentima i odrzivom poslovanju te digitalizaciji poslovanja i
operativnoj izvrsnosti, a sve kako bi se postigao optimalni ishod za Banku, njene dioniCare i
klijente.

Ciljevi za period do 2030. godine, strukturirani u grupe financijskih i nefinancijskih ciljeva
ukljuéujuéi cilieve povezane s c&imbenicima odrzivosti te uvazavajuc¢i posebne propise
primjenjive na kreditne institucije, su sljededéi:

GRUPA CILJEVA: PONDER:
OKVIR APETITA ZA RIZIK i 20%

; 1. PROFITABILNOST :
GRUPA CILJEVA:! 5 KVALITETA BILANCE PONDER:

FINANCIJSKI 3. STRUKTURA KAPITALA 30%

\DOVOLJSTVO KORISNIKA | ©

{7 Minimalan udio kvalitativnih ciljeva

Strateski ciljevi Banke koji se izravno dodjeljuju organizacijskim jedinicama iz nadleznosti
predsjednika/¢lana Uprave:
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Operativni pokazatelji uspje$nosti sadrzani u grupama nefinancijskih ciljeva, ciljeva odrzivosti
te strateskih cilieva koji se izravno dodjeljuju organizacijskim jedinicama iz nadleZnosti
predsjednika/¢lana Uprave, kombinacija su kvalitativnih ili kvantitativnih pokazatelja
uspjesnosti.

4.2.2. Posebni kriteriji utvrdivanja, dodjele i isplate varijabilnih primitaka

Nadzorni odbor utvrduje varijabilne primitke predsjednika/¢lana Uprave. Pritom se varijabilni
primici predsjedniku/¢lanu Uprave dodjeljuju po isteku razdoblja procjene od najmanje godinu
dana. Kod dono$enja odluka vezano uz predsjednika/Clana Uprave rezultati mjerenja
uspjednosti stavljaju se u kontekst i s rezultatima mjerenja uspjesnosti tijekom prethodne tri
godine ako postoje komparativni podaci, kako bi se uspjesnost sagledavala na dugorocnoj
razini. Na taj nadin se tezi sprje¢avanju situacija nagradivanja prethodnog postupanja
temeljenog na kratkoro¢nim interesima sukladno dobroj poslovnoj praksi.

Ukoliko bi varijabilni primici na godi§njoj osnovi prelazili iznose koji su sukladno Odluci HNB-a
i ZOKI-u definirani kao mali primici, isti se dodjeljuju pod sljedec¢im uvjetima:

- minimalno 40% varijabilnoga dijela primitka treba biti odgodeno za isplatu, dok u
slugaju izrazito visokog varijabilnoga dijela primitaka minimalno 60%. Na razini HPB
grupe definirana je kategorija izrazito visokog dijela varijabilnoga primitka na iznos od
400.000,00 EUR na godi$njoj osnovi ili varijabilnoga primitka koji je na godisnjoj osnovi
jednak ili prelazi 100% fiksnog primitka;

- razdoblje odgode varijabilnoga dijela primitka ne smije biti krace od 5 godina;

- minimalno 50% svakog varijabilnoga dijela primitka mora se sastojati od instrumenata;

- obvezno je razdoblje zadrzavanja dodijeljenih instrumenata, neovisno o tome radi li se
o odgodenim ili neodgodenim varijabilnim primicima, od minimalno 2 godine od dana
prijenosa prava na instrumente.

Iznimno, u odnosu na vrste varijabilnih primitaka koji se ne uzimaju u obzir pri izraCunu
maksimalnog odnosa izmedu varijabilnoga i fiksnog dijela ukupnih primitaka, ne primjenjuju se
pravila vezana uz odgodu, dodjelu u instrumentima i zadrzavanje.

Odgodeni primici isplacuju se odnosno prava iz instrumenata prenose se u cijelosti na kraju
razdoblja odgode ili u nekoliko navrata tijekom razdoblja odgode primjenom nacela pravilnoga
vremenskog razgrani¢avanja, ovisno o rizicima i prilagodbama koje se vr$e prema svakom
pojedinom sluéaju. Nacelo pravilnoga vremenskog razgraniavanja pri isplati odgodenih
primitaka nalaze da kod primitaka koji se odgadaju tijekom n godina, po€evsi od kraja razdoblja
procjene, isplate primitaka na kraju svake godine od kraja razdoblja procjene Cine odgodeni
iznos primitaka pomnozZen s 1/n.

Tijekom razdoblja odgode instrumenti se ne prenose predsjedniku/Clanu Uprave nego se drze
kao vlastite dionice. Banka moze odluéiti da neée drzati instrumente tijekom razdoblja odgode,
u kojem slucéaju snosi relevantne trziSne rizike.

Za isplatu dijela varijabilnih primitaka u instrumentima koristit ¢e se redovne dionice HPB-a.
Prilikom odredivanja broja dionica koji ¢e se dodijeliti ili pri utvrdivanju eventualnog naknadnog
smanjenja broja dionica koji je dodijeljen predsjedniku/€lanu Uprave po osnovi varijabilnoga
primitka, koristi se trzi§na ili fer vrijednost instrumenta na dan dodjele.

2 Odnosi na udio strateskih cilieva u strukturi ciljeva organizacijskih jedinica.
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Odgodene dijelove primitaka ne smije se ispladivati ¢esce od jedanput godi$nje. Prvi odgodeni
dio primitaka smije se isplatiti najmanje godinu dana nakon pocetka razdoblja odgode.
Predsjedniku/Clanu Uprave se ne smije isplatiti iznos na osnovi dividende ili kamata na
instrument prije nego mu se prenesu prava iz tog instrumenta.

4.2.3. Naknadno pracenje rizika za varijabilne primitke

Varijabilni primici su u cijelosti podlozni smanjenju primjenom odredbi o malusu i povratu
primitaka, pri éemu se mogu smanjiti do 100%.

Malus omoguéuje smanjenje primitaka koji su prethodno dodijeljeni, ali koji su odgodeni i jos
uvijek nisu isplaceni. Malus se primjenjuje u odnosu na odgodene neisplacene varijabilne
primitke u cijelosti. Povrat primitka podrazumijeva povrat isplacenih iznosa ili prenesenih prava
iz instrumenata, neovisno o tome jesu li bili odgodeni ili neodgodeni.

Odluku o aktiviranju odredbi o malusu i povratu primitaka donosi Nadzorni odbor te istom
definira i razloge, potrebne mjere i pravila postupanja u odnosu na konkretni slu¢aj koji je
doveo do potrebe njihove aktivacije. Provjera jesu li nastupile situacije koje dovode do
aktivacije klauzula za malus ili povrat izvr§ava se barem jednom godisnje, a okolnosti koje bi
mogle dovesti do primjene tih klauzula su sljedece:

MALUS POVRAT PRIMITKA

e nadlezno nadzorno tijelo odredilo je s prijevara ili drugo kazneno djelo ili
ogranitenje ili  otkazivanje isplate zavaravajuéa informiranost vezano uz
varijabilnih primitaka na razini Banke predsjednika/Clana Uprave sa znacajnim

o ako postoje ozbilne povrede, poput negattvr_wlm utjecajem na vjerodostojnost i
primijerice: profitabilnost Banke
- predsjednik/Clan Uprave je sudjelovao e dodjela i isplata varijabilnog primitka

u aktivnostima koje su rezultirale rezultat je kr$enja pravila postavijenih

znacajnim gubicima za Banku ili je bio Politikom primitaka, Krovnom politikom

odgovoran za takve aktivnosti, primitaka ili obvezuju¢im propisima vezano
- predsjednik/Clan Uprave nije ispunio uz primitke

propisane ili interno postavijene

standarde primjerenosti, e nastup nekog od razloga za primjenu
- naknadno je utvrdeno nedozvoljeno malusa, ako rukovodeéi se svrhom Politike

ponasdanje ili ozbiina pogreska primitaka ili Krovne politke primitaka

predsjednika/&lana Uprave postoje opravdani razlozi da dode do

odgovaraju¢e primjene tog razloga i u
odnosu na primitke koji su prethodno
dodijeljeni i isplageni

s Banka je naknadno pretrpjela znacajno
narusavanje financijske uspjesnosti

e dodlo je do znafajnog propusta u
upravljanju rizicima u Banci

e znacajne promjene u redovnom osnovnom
i regulatornom kapitalu (ne ispunjavaju se
ili se moze ocekivati ne ispunjavanje
kapitalnih zahtjeva), odnosno doslo je do
znacajnog povecanja kapitalnih zahtjeva u
Banci

e jzreCene su supervizorske mijere, a
postupci  predsjednika/¢lana  Uprave
pridonijeli su izricanju supervizorskih
mjera
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5. DOPRINOS STRUKTURE PRIMITAKA POSLOVNOJ STRATEGIJI |
DUGOROCNOM RAZVOJU

Osnova strategije Banke je korporativna kultura koja ne promice preuzimanje prekomjernih
rizika. Ovakav pristup osigurava da Banka moze biti konkurentna i profitabilna, a da
istovremeno ima snaznu kapitaliziranost, likvidnost i solventnost, Sto se o€ituju u pokazateljima
stope ukupnog kapitala, omjera likvidnosne pokrivenosti i minimalnog zahtjeva za kapitalom i
podloznim cbvezama, respektivno.

Istovremeno, a u skladu s misijom Banke ,Stvaramo uvjete za bolji Zivot u Hrvatskoj” i vizijom
,Banka u hrvatskom vlasnistvu s relevantnim trZzisnim utjecajem, koja na najbolji nacin brine o
klijentima, dioniCarima i zajednici*, cilj je upravljati poslovanjem Banke na nacin koji daje
pozitivan doprinos svojim klijentima, zaposlenicima, dioni¢arima i zajednici, Sto se moze
reflektirati u kreditnoj i depozitnoj politici, povratu na kapital u skladu s trzisnim benchmark-
om, poticanju i ulaganju u odrzive inicijative, proizvode i projekte u smislu okoli$ne, drustvene
i upravljacke odrzivosti, ulaganjima u edukaciju zaposlenika, promicanju zdrave atmosfere u
Banci i poveéanju zadovoljstva zaposlenika, dok sve to moze doprinijeti i generalnom
ekonomskom rastu i druStvenom napretku.

5.1. Doprinos s aspekta fiksnih primitaka

Adekvatnost i odrzivost fiksnih primitaka predsjednika/¢lana Uprave je osigurana na nacin da
se fiksni primitak predsjednika/¢lana Uprave utvrduje uvazavajudi trziSne uvjete i benchmark
analizu za usporedive institucije, uz korekciju uzimajuci u obzir vliasni¢ku strukturu Banke i
okvir primitaka koji potencijalno moze proizaci iz prisilnih zahtjeva podzakonskih propisa
temeljenih na ZPOVRH i drugih relevantnih propisa. U interesu dioniCara i u skladu s ciljevima
dioni¢ara, sustav fiksnih primitaka uskladen je s poslovnom strategijom, budu¢i da omogucuje
financijsku stabilnost predsjednika/clana Uprave primjerenu njegovom profesionalnom
iskustvu i poziciji te time iskljuCuje preuzimanje rizika za instituciju koji prelazi razinu
prihvatljivog rizika. Procjena uginka u kratkoro¢nim (jedna godina) i dugoro¢nim razdobljima
(tri ili vie godina) provodi se kroz razmatranje relevantnih parametara uspjesnosti, Cime se
osigurava provedba strategije i gradi dugoroéna uspjesSnost Banke.

S druge strane, ograni¢enjem primitaka ¢lanova Nadzornog odbora iskljuCivo na fiksne
primitke osigurava se neovisnost nadzorne funkcije od rizika poslovanja, a time i odgovarajuci
nadzor nad radom Uprave. Primjerenost ukupne visine fiksnih naknada Clanova Nadzornog
odbora, pitanje je o kojemu odluéuje Glavna skupstina, rukovodeci se naCelima iz ove Politike
i referentnim propisima.

5.2. Doprinos s aspekta varijabilnih primitaka

Nadzorni odbor donosi odluku o maksimalnom iznosu varijabilnih primitaka koje ¢e institucija
utvrditi za sve radnike u poslovnoj godini za odredeno razdoblje procjene, u okvirima odobrenja
ukupnog plana troskova institucije u odnosu na primitke radnika. Prilikom donosenja odluke o
maksimalnom iznosu varijabilnih primitaka uzimaju se u obzir:

- sve vrste rizika,

- ocekivani i neogekivani gubici,

- odnos izmedu varijabilnih i fiksnih primitaka,

- kriteriji za procjenu uspjesnosti i rizika, s obzirom na dugorocno razdoblje,

- ciljevi kontrola i financijski poloZaj, ukljuéujuci adekvatnost kapitala i likvidnost.

Dakle, varijabilni primici na ukupnoj razini Banke, odnosno na pojedinacnoj razini za
predsjednika/élana Uprave zasnivaju se na kombinaciji ocjene uspjesnosti predsjednika/Clana
Uprave, uspjesnosti organizacijskih jedinica u njegovoj sferi nadleZnosti te na ukupnim
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rezultatima uspjes$nosti Banke, pri ¢emu dolazi do korekcije putem kvalitativnih i kvantitativnih
kriterija prilagodbe varijabilnih primitaka uspjesnosti i rizicima.

U tom smislu Strategija Banke i Okvir Apetita za rizik predstavljaju okvir rizika i izloZzenosti
riziku koji je Banka spremna preuzeti kako bi ispunila poslovne ciljeve, te sluze kao pocetna
toCka za implementaciju ograni¢avanja rizika.

Time se promite kultura odrzivog i konzistentnog ostvarenja ciljeva. Varijabilni primici se u
slu¢aju neuspjeha ili rizika za Banku ne dodjeljuju i ne isplacuju.

Na predsjednika/&lana Uprave primjenjuju se kriteriji dodjele i isplate te ograni¢enje u omjeru
fiksnih i varijabilnih primitaka koji se primjenjuju na sve identificirane radnike Banke, odnosno
radnike &ije profesionalne aktivnosti imaju znacéajan utjecaj na profil rizicnosti, ¢ime se u tom
pogledu njihova pozicija ne diferencira u odnosu na poziciju ostalih identificiranih radnika.

6. UGOVORNI ODNOS S CLANOVIMA UPRAVE

Predsjednik/élan Uprave sklapa s Bankom, zastupanom po Nadzornom odboru, Ugovor radi
uredenja radnog i statusnog odnosa u Banci. Ugovor se sklapa za razdoblje trajanja mandata,
s time da se odredbe Ugovora kojima se ureduju prava predsjednika/Clana Uprave i nakon
prestanka mandata i radnog odnosa (npr. otpremnina, ugovorna zabrana natjecanja nakon
prestanka Ugovora, naknade troskova prekrsaja) primjenjuju i nakon prestanka Ugovora, sve
dok ta prava nisu u cijelosti izvrSena od strane Banke.

Ugovorom se ugovara njegov prestanak sukladno sljedecim kriterijima:

- istek mandata na koji je predsjednik/¢lan Uprave imenovan;

- ostavka na funkciju predsjednika/Clana Uprave, uz otkazni rok do 90 dana ili iznimno
do 6 mjeseci (prema odluci Nadzornog odbora, ovisno o razlozima ostavke);

- opoziv s funkcije predsjednika/¢lana Uprave od strane Nadzornog odbora, bez
otkaznog roka ili uz otkazni rok do 90 dana (prema odluci Nadzornog odbora, ovisno o
razlozima opoziva),

- nastup pretpostavki iz ¢l. 43. st. 2. ZOKl-a ili uvodenja sanacijske uprave temeljem
Zakona o sanaciji kreditnih institucija i investicijskih drustava.

Ugovorima o radu se ugovaraju obveze s osnova otpremnine prema predsjedniku/Clanu
Uprave, kao i obveze s osnova ugovorne zabrane natjecanja.

Dodjela i isplata otpremnine odrazava uspje$nost pojedinca tijekom odredenog razdoblja i ne
nagraduje ga za neuspjehe. Sukladno navedenom, otpremnina se moze predvidjeti u Ugovoru
predsjednika/Clana Uprave u sljede¢im sluc¢ajevima: istek trajanja mandata, ostavka na
funkciju predsjednika/¢lana Uprave u slu¢ajevima znaCajnog naruSavanja prava prema
predsjedniku/¢lanu Uprave i opoziv predsjednika/Clana Uprave, osim kada je to rezultat grube
povrede duZnosti ili materijalno utemeljenog izglasavanja nepovjerenja (nedavanja
razrje$nice). Obveze s osnova otpremnine mogu se ugovoriti u iznosu od maksimalno 6
mjeseénih bruto pla¢a predsjednika/¢lana Uprave, s obzirom na prosjecnu bruto placéu
predsjednika/¢lana Uprave na koju je ostvario pravo tijekom razdoblja od zadnja tri mjeseca
mandata i radnog odnosa.

Ugovorom se ugovara ugovorna zabrana natjecanja tijekom razdoblja koje propisuje ZSSI ili
drugi ekvivalentni zakon, a nakon prestanka Ugovora, tijekom kojeg predsjednik/Clan Uprave
ne smije obavljati poslove ili duznosti protivno ograni¢enjima iz ZSSI ili drugog ekvivalentnog
zakona, $to osobito podrazumijeva da ne smije prihvatiti imenovanje na upravljacke funkcije i
zaposliti se u pravnoj osobi s kojom je Banka za vrijeme mandata predsjednika/Clana Uprave
bila u poslovnom odnosu ili su nad Bankom obavljale nadzorne funkcije. Za vrijeme trajanja
predmetne ugovorne zabrane natjecanja Banka se obvezuje isplacivati predsjedniku/Clanu
Uprave mjeseénu naknadu i to tijekom inicijalnog 2/3 dijela ukupnog razdoblja zabrane
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natjecanja u iznosu od maksimalno 100% prosjecne mjesecne bruto place predsjednika/Clana
Uprave na koju je ostvario pravo tijekom razdoblja od zadnja tri mjeseca prije prestanka
Ugovora, dok tilekom preostalog 1/3 dijela ukupnog razdoblja zabrane natjecanja u iznosu od
maksimalno 50% prosje¢ne mjesecne bruto place predsjednika/Clana Uprave na koju je
ostvario pravo tijekom razdoblja od zadnja tri mjeseca prije prestanka Ugovora. Banka nema
pravo odustanka od ugovorene zabrane natjecanja, a time i prestati izvrSavati obvezu plac¢anja
ugovorene naknade, osim u slu¢aju da Povjerenstvo za sprjeCavanje sukoba interesa
predsjedniku/Clanu Uprave po njegovom zahtjevu da suglasnost za imenovanje, izbor ili
sklapanje ugovora vezano uz obavljanje navedenih poslova ili duznosti prije isteka navedenog
roka, u kojem sluc¢aju se ugovorena zabrana natjecanja prestaje primjenjivati u odnosu na
razdoblje nakon suglasnosti.

U sluéaju da je do prestanka Ugovora predsjednika/¢lana Uprave do$lo uslijed pravomocno
dokazane grube povrede u obnasanju duznosti predsjednika/Clana Uprave prema Banci ili
pravomoc¢no dokazanog pocinjenog kaznenog djela predsjednika/Clana Uprave prema Banci,
Banka ima pravo na povrat plaéenih sredstava na ime naknade za ugovornu zabranu
natjecanja od predsjednika/Clana Uprave ili ustege pla¢anja ukoliko sredstva do tada nisu
plaéena.

Ugovorna zabrana natjecanja predstavlja fiksni ili varijabilni primitak, ovisno o okolnostima pod
kojima dolazi do prava predsjednika/¢lanova Uprave na isplatu.

Banka za predsjednika/lanove Uprave nece primjenjivati kompenzacijske pakete koji se
odnose na dodatne mirovinske pogodnosti.

7 UPRAVLJANJE SUKOBOM INTERESA

Uspostavljeni sustav primitaka, kako je predstavljen u prethodnim odredbama ove Politike
primitaka, usmjeren je upravljanju uéinkom, ali i sprje¢avanju sukoba interesa. Predmetno se
osobito ogleda u sljedec¢em:

- naglasak je na fiksnim primicima radnika. Varijabilni primici su iznimka te smiju
obuhvacati samo limitirani dio ukupnih primitaka predsjednika/¢lanova Uprave, s time
da su kod Nadzornog odbora isklju¢eni kako bi se osigurala neovisnost u njihovu
djelovanju;

- varijabilni primici se mogu dodjeljivati samo u okvirima kontroliranih uvjeta. Isti se vezu
uz adekvatnost kapitala, rizike i sveop¢u uspjesnost institucije, organizacijskih jedinica
i pojedinca, uz procjenu temeljem kvalitativnih i kvantitativnih kriterija;

- uspjesnost se mjeri na godisnjoj razini. Pritom se rezultati mjerenja uspjesnosti stavljaju
u kontekst i s rezultatima mjerenja uspjesnosti tijekom prethodne tri godine ako postoje
komparativni podaci, kako bi se uspjesnost sagledavala na dugoro¢noj razini, ¢ime se
tezi sprjetavanju situacija usmjerenih kratkoroCnim interesima;

- ugovorena je zabrana natjecanja &lanova Uprave i tijekom razdoblja koje propisuje
ZSS| i drugi ekvivalentni zakon nakon prestanka Ugovora.

Predsjednik/&lanovi Uprave preuzeli su obvezu da se nece sluziti osobnim strategijama zastite
od rizika smanjenja varijabilnih primitaka niti ugovarati osiguranja od gubitka varijabilnih
primitaka ili osiguranja od nepovoljnog ishoda preuzetih rizika.

Temeljna nacela i pravila upravljanja sukobom interesa te osnovna polazista u identifikaciji i
sprje¢avanju sukoba interesa u svakom segmentu poslovanja i rada propisana su primjenjivim
zakonodavnim aktima i drugi propisima, kao i internim aktima Banke u odnosu na razlicite
segmente poslovanja. Provedbenim aktima i poslovnom praksom u razlicitim segmentima
poslovanja dodatno se operacionaliziraju konkretne mjere za sprieCavanje sukoba interesa,
odredivanje mjesta propusta i uspostave korektivnih mjera.
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Poziciju predsjednika/&lanova Uprave treba sagledavati i rukovodeci se ¢injenicom preteZznog
drzavnog vlasni$tva. U tom pogledu kako je i prethodno navedeno postoji dodatna regulativa
ZSSI koja se primjenjuje na predsjednika i ¢lanove uprave drustava u preteznom drzavnom
vlasniétvu, a koji u smislu tog zakona imaju polozaj obveznika. Predmetna regulativa pruza
dodatnu zastitu od sukoba interesa na razini HPB Grupe. Naime u tom segmentu su
predsjednik i ¢lanovi Uprave kao identificirani radnici pod dodatnom kontrolom i Povjerenstva
za odlucivanje o sukobu interesa.

8. ZAVRSNE ODREDBE
8.1. Usvajanje i preispitivanje Politike primitaka

Glavna skupétina najmanje jednom u svake cetiri godine odlucuje hoce li odobriti Politiku
primitaka koju je podastro Nadzorni odbor, a uviiek kada se ona znatno izmijeni. Duznost je
Odbora za primitke najmanje svake tri godine preporuciti Nadzornom odboru politiku primitaka
za naredno razdoblje.

Dopusteno je odstupanje od Politike primitaka i bez njezine prethodne izmjene kada je to
potrebno s aspekta dugoro¢ne dobrobiti Banke. Navedeno osobito podrazumijeva ovlastenje
na odstupanje od Politike primitaka u sljedec¢im slucajevima:

- radi uskladenja postupanja s regulatornim zahtjevima i supervizijskim mjerama,
posebice u sluéaju dono$enja dodatnih ili izmijenjenih regulatornih ili s istima povezanih
zahtjeva/cilieva koji proizlaze iz ZPOVRH ili drugih relevantnih propisa/odiuka
temeljenih na istome;

- u sluéaju znatnog pogorsanja prilika Banke do razine da bi odrzavanje jednake razine
primitaka predstavljalo nepravdu,

- kod potrebe odstupanja radi osiguranja kontinuiteta funkcije predsjednika/Clana Uprave
odnosno spriedavanja da dobar menadZment ne preuzme ili ne nastavi obavljati
funkciju.

O odstupanjima Nadzorni odbor ¢e na prvoj narednoj sjednici izvijestiti Glavnu skupstinu te ce
na istoj zatraziti uskladenje sadrzaja Politike primitaka s obzirom na odstupanja koja su se
pokazala potrebnima.

Svaka odluka o izmjeni Politike primitaka donijet ¢e se sukladno pravilima i ulogama kojima se
ureduje rad Nadzornog odbora, Odbora za primitke, internih kontrolnih funkcija, ostalih
korporativnih funkcija Banke, a &ije su uloge i odgovornosti vezano uz primitke detaljno
uredene Krovnom politikom primitaka, sve u skladu s odredbama ZOKl-a, Odlukom HNB-a,
ZPOVRH, kao i primjenjivim kodeksima korporativnog upravljanja. Njihove uloge se
primjenjuju i na ovu Politiku primitaka na odgovarajuci nac¢in. Postupak provjere je li Politika
primitaka sukladna o&ekivanim ugincima provodi se najmanje jednom godisnje, istovremeno s
preispitivanjem Krovne politike primitaka.

Ako se u postupku provjere Politike primitaka utvrde nedostaci u sadrzaju ili njezinu
provodenju, kao i kada se utvrdi da ista nema ocekivani ucinak, Glavnoj skupstini ce se
podastrijeti revidirana Politika primitaka.

Ako se predlozena Politika primitaka ne odobri na Glavnoj skupstini, primjenjuje se aktualna
Politika primitaka, dok se na sljedecoj Glavnoj skupstini podnosi nova revidirana politika. Isto
se na odgovaraju¢i nadin primjenjuje i u odnosu na odluku o visini primitaka ¢lanova
Nadzornog odbora.
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8.2. Razdoblje primjene i objava

Ova Politika primitaka donosi se od strane Nadzornog odbora s danom 15. 6. 2026. godine
dok stupa na snagu s danom njezina odobrenja od strane Glavne skupstine te se primjenjuje
najdulje tijekom narednog Cetverogodi$njeg razdoblja. lznimno, Politika primitaka se
primjenjuje tijekom kraéeg razdoblja, ukoliko prije isteka razdoblja njezina trajanja dode do
njezine izmjene i usvajanja u izmijenjenom sadrzaju.

Odobrena Politika primitaka se objavljuje i ¢&ini besplatno dostupnom na internetskim
stranicama Banke na razdoblje od deset godina.

Danom stupanja na snagu ove Politike stavlja se izvan snage Politika primitaka za Clanove
Uprave i Nadzornog odbora HRVATSKE POSTANSKE BANKE, dioni¢ko drustvo koju je 17.
svibnja 2024. godine usvojio Nadzorni odbor, dok je 29. kolovoza 2024. godine odobrila
Glavna skupstina Banke. |

prof. dr. sc. Alen Stoj noyjc’:/
Predsjednik Nadzoffiog @db@ra——
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